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Les grandes écoles en contrat avec 'Etat (EESPIG) 3

- Une pédagogie d’excellence,
un choix de confiance pour l'avenir

Philippe CHOQUET, président de la FESIC

La qualification d'établissement d’enseignement supérieur privé d'intérét général (EESPIG),
créée par la loi du 22 juillet 2013 (loi Fioraso), est accordée aux seuls établissements
non lucratifs’, par le ministere de ’Enseignement supérieur et de la Recherche.
Par contrat pluriannuel avec I'Etat, tout établissement reconnu EESPIG concourt aux missions
de service public de Uenseignement supérieur et de la recherche? et percoit a ce titre une
subvention. Il est régulierement évalué et controlé par le ministere et par le Haut Conseil de
Uévaluation de la recherche et de l'enseignement supérieur (HCERES), au méme titre que

service public aux cotés des établissements publics,
a la fois en formation mais aussi en recherche’, nos
écoles aspirent a étre reconnues et soutenues a
hauteur de leur engagement.

' Nos établissements forment chaque
année des milliers de jeunes professionnels
qui porteront demain la transformation

de notre societé. Alors gue le nombre d'établissements reconnus

EESPIG a augmenteé, et que nos écoles ont largement

les établissements publics.

LE TIERS SECTEUR NON LUCRATIF :

UN MODELE EFFICACE POUR DES FORMATIONS DE QUALITE

—Q o)
Par leur statut prive,
les EESPIG disposent d’'une autonomie et
d’'une responsabilité entrepreneuriale

qu'ils mettent au service de la pédagogie
et de la réussite de leurs étudiants.
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Une réponse aux défis de Uenseignement

superieur francais : innovation pédagogique,

accueil et accompagnement des étudiants,
ouverture sociale, insertion professionnelle
et dimension internationale.

Par leur statut associatif,
a but non lucratif, les EESPIG consacrent
100% de leurs ressources a leurs missions
de formation et de recherche.

Une réponse aux besoins de lisibilité
des jeunes et de leurs familles :
un gage de sérieux et de reconnaissance pour
y voir plus clair lors des choix d'orientation.

1- Art. L.732-1du Code de l'éducation. - 2 - Telles que définies a larticle L.123-3 du Code de l'éducation.

e modele éducatif a but non lucratif que nous
defendons depuis plus de cinquante ans place
l'étudiant en son ceeur et forge sa capacité
d'autonomie et de décision. C'est la toute la
mission de notre Fédération.

Le suivi et l'accompagnement personnalisés des étu-
diants, socles de notre pédagogie, associés a la colla-
boration de nos personnels éducatifs et administratifs,
ont montre toute leur efficacité pendant ces longs
mois de crise sanitaire.

Face a un monde en pleine mutation, aux inégalités
criantes, aux enjeux du changement climatique, chacun
doit étre responsable, et a fortiorinos établissements,
qui forment chaque année des milliers de jeunes pro-
fessionnels qui porteront demain la transformation
de notre sociéte. Ils sont, depuis plusieurs deécennies,
de vrais genéerateurs de competences pour l'économie
et la sociéte.

Force de proposition pour réinventer et dynamiser
l'enseignement supérieur francais, la FESIC a obtenu
la reconnaissance par UEtat du modele d'établis-
sement porté par ses écoles, a travers la création de
la qualification EESPIG. Désormais opérateurs du

participé a l'accueil de nouveaux entrants dans le su-
périeur, laccompagnement financier de U'Etat par étu-
diant a baissé de moitié depuis 2010. Le soutien de l'Etat
ne represente plus que 5 % de leur budget en moyenne,
limitant de fait leur pleine participation aux missions
de service public.

C'est par un dialogue renouvelé avec I'Etat que les
EESPIG pourront poursuivre leurs missions dans les
meilleures conditions. Notre objectif est ainsi de faire
de la qualification EESPIG non un contrat d'obligations
unilatérales, mais un véritable engagement mutuel
au service du developpement et de la qualité de
lecosysteme francais d’enseignement supérieur et de
recherche.

rC’est par un dialogue renouvelé
avec ['Etat que les EESPIG
pourront poursuivre leurs
missions dans les meilleures
conditions.

1- Article L.112-2 du Code de la recherche, modifié par a loi de programmation de la recherche (2020).




La FESIC, premiere fédération des EESPIG
= Nos établissements : un réseau d’excellence

EE§I?IG % Les établissements membres de la FESIC sont gage de qualité et de réussite. Ils préparent les étudiants a une insertion
N professionnelle réussie, en forgeant leurs capacités d’'autonomie et de décision. Leur pédagogie allie connaissances académiques,
savoir-faire métiers et accomplissement personnel. Ils participent a la recherche partenariale et fondamentale.
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établissements des établissements EESPIG sont EDHEC Business School Lille, Nice, Parts, ESILille
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et délivrent chaque année 17 500 diplomes certifiés par UEtat. ESEO Angers, Dijon, Paris-Vélizy
Icam Lille, Grand Paris Sud, Nantes, Vannes,
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ont un emploi a l'obtention trouvent un poste dans
de leur diplome. les six mois qui suivent.

Source : Enquéte FNEGE pour la FESIC, 2022.




EGALITE DES CHANCES
ET OUVERTURE SOCIALE

MEILLEURE PRISE EN COMPTE
DES ETUDIANTS

DEVELOPPEMENT DES MISSIONS
DE SERVICE PUBLIC

LES PRINCIPAUX
DEFIS A RELEVER
POUR LES EESPIG

Valoriser la participation des EESPIG aux missions de service public,
c’est dynamiser et stimuler 'ensemble de 'écosysteme de
Uenseignement supérieur et de la recherche. Au-dela de l'opposition
stérile entre secteur public et secteur privé, la FESIC défend un service
public de lintérét collectif, qui puisse permettre a notre pays de faire
face aux enjeux mondiaux actuels et d’avoir toute sa place dans
la compétition internationale. Un modele efficient qui doit cependant
relever aujourd’hui plusieurs défis.

Egalité des chances et
ouverture sociale : des enjeux
majeurs pour nos écoles

Laccessibilité aux grandes écoles est un sujet pri-
mordial. C'est pourquoi les EESPIG ont mis en place
des mécanismes innovants et précurseurs tels
gue les « Cordees de la réussite' » développeées au sein
de U'ESSEC. Forte de ce succes, U'Education nationale
a etendu ce dispositif et l'a généralisé au sein des
lycées a partir de 2008.

Le colt des études constitue sans doute le principal
frein dans l'acces a 'enseignement supérieur. Les
etudiants des EESPIG n'ont pas toujours acces aux
bourses sur criteres sociaux des CROUS du fait d'un
cadre juridique obsolete, qui doit étre réforme. Un vaste
écosysteme d’'aide au financement de la scolarité a
ainsi été développé par nos établissements afin de
favoriser l'égal acces aux grandes ecoles.

Face aux difficultés que peuvent représenter la com-
binaison travail/etudes et l'acces difficile aux finan-
cements sous forme de préts garantis par UEtat, les
EESPIG ont développé des bourses sur fonds propres,
des préts d’honneur ou encore une madulation des
frais de scolarite.

Ces dispositifs méritent d’étre reconnus et encouragés
par UEtat, mais aussi complétés par une habilitation
de toutes les formations des EESPIG a accueillir des
boursiers sur criteres sociaux.

Pour une meilleure prise
en compte des étudiants
des EESPIG

Au-dela de l'aspect acadéemique, la formation intégrale
proposee par les établissements de la FESIC se traduit
par une attention apportée au développement person-
nel, ainsi que l'association des étudiants aux décisions
et a la vie de leur campus.

Les EESPIG sont des établissements opérateurs du
service public, mais leurs étudiants ne bénéficient pas
pour autant des mémes dispositifs que ceux du public
(aide a la mobilité internationale, services publics
universitaires commme les bibliotheques et les services
de médecine universitaire...). Cette discrimination doit
pouvoir étre corrigée.

Les EESPIG rassemblent 130 000 étudiants en forma-
tion initiale?, sans toutefois étre représentés dans
toutes les instances nationales de l'enseignement
supérieur, comme le Conseil national de l'enseigne-
ment supérieur et de la recherche (CNESER) ou le
Centre national des ceuvres universitaires et scolaires
(CNOUS). Pourtant ces instances étudient et émettent
des avis qui concernent les etudiants et les établisse-
ments EESPIG. Leur représentation permettrait de
refléter la diversité de l'enseignement supérieur.

1-Le but de ce dispositif est d'accompagner les lycéens vers l'enseignement supérieur, en luttant contre l'autocensure et en les aidant a construire leur projet.
2 - Document budgeétaire (justification au premier euro), projet de loi de finances pour 2022.




Les principaux défis
arelever pour les EESPIG

Les nombreux défis
de la participation des EESPIG
aux missions de service public

Atravers l'action de la FESIC, la participation des EESPIG
au service public de l'enseignement supérieur et de
larecherche a été sans cesse affirmee depuis la loi
Fioraso. La loi de programmation de la recherche’
(2020) a ainsi consacré les EESPIG comme opérateurs
de la recherche publique.

Certains freins a leur pleine participation aux missions
de service public persistent cependant. Le modele
associatif des EESPIG et son cadre légal et réglemen-
taire, entre priveé et public, restent encore incompris
et méconnus par certains acteurs publics (collecti-
vités territoriales, organismes de recherche...), ce qui
conduit a l'éviction des EESPIG de nombreux finance-
ments publics.

Dans le méme temps, la subvention de fonctionnement
actuelle des EESPIG se heurte a un effet ciseaux
caracterise par la forte hausse du nombre d'étudiants
accueillis depuis plus de dix ans et du nombre
d'établissements qualifiés EESPIG. Dans le méme
temps, la subvention ne suit pas cette évolution : celle-
cine correspond plus en moyenne qu'a 5% du budget
des EESPIG et ne compense pas la participation de ces
établissements au service public.

1-Art. L.112-2 du Code de la recherche.

Le modele pédagogique porté par les EESPIG participe
a la formation de talents qui permet d'ancrer la
France dans la compétition internationale, de
répondre aux défis mondiaux actuels (déreglement
climatique, transition énergétique, numérigue...), ainsi
que de dynamiser le marcheé du travail. Pour autant,
de nombreux obstacles persistent a la valorisation
de Uexcellence et de la qualité des formations des
EESPIG. Lhabilitation a délivrer des licences reste
fortement contrainte, tandis que la délivrance de
masters internationaux ou louverture d'écoles doc-
torales sont toujours fermeées aux EESPIG.

Afin de permettre aux EESPIG d'accomplir pleinement
leurs missions de service public, la consolidation d’'un
écosysteme juridique favorable est nécessaire, de
meéme gue l'accompagnement financier de U'Etat doit
étrerenforceé pour conserver sonrole d’effet de levier.
Le lancement d’un dialogue triennal? entre les établis-
sements et ['Etat devrait permettre d'instaurer des
relations contractuelles pérennes et équilibrées
fondees sur un veéritable engagement mutuel.

2 - Tel que prévu dans la loi mais pas encore mis en place (art. L. 732-3 du Code de 'éducation).

Ils témoignent

<< L’es] Lille, plus ancienne

école de journalisme francaise
reconnue par la profession,

voit en la FESIC un acteur majeur
de l'enseignement supérieur.

Elle defend la notion d’excellence
inclusive et se retrouve dans

les valeurs d’écoute, de respect,
de tolérance, d’entraide de la FESIC.
Notre école se retrouve aussi dans
limportance accordée a linsertion
professionnelle des étudiants

et dans les valeurs d’innovation
peédagogique et de développement
de lentrepreneuriat. »

Pierre SAVARY, directeur de U'ES]J Lille,
entrée ala FESIC en 2021

<< Il revient au HCERES d’évaluer

les EESPIG. C’est bien naturel étant
donné le réle qu'ils jouent dans
l'accomplissement de la mission

de service public d’enseignement
supérieur. Dans les rapports qul a
déja publiés, le HCERES a pu
constater Uexcellente qualité globale
du travail qui y est conduit

au bénéfice des étudiants. »

Thierry COULHON, président du Haut
Conseil de 'évaluation de la recherche
et de lenseignement supérieur

<< Les liens entre entreprises et enseignement

<< L'ESTA s’engage au sein de la FESIC avec

Uenvie d’affirmer avec force son ADN qui
repose sur sa double compétence unique,
l'ingénierie et le commerce et sa proximite
avec le monde de lindustrie. Notre volonté
d’offrir la meilleure insertion
professionnelle possible a nos étudiants
s’inscrit dans la recherche de solutions
innovantes, d'anticipation, face & un monde
en perpétuel mouvement. »

Laure VIELLARD, directrice de U'ESTA Belfort,
entrée ala FESIC en 2020

supérieur sont générationnels, organiques :
peu d’espoir pour les entreprises sans
enseignement supérieur, moins d'utilité

pour les grandes écoles sans les entreprises.
Il nous revient de consolider ces liens,

de les réinventer sans cesse. Plus que les
contenus pédagogiques, qui sont désormais
facilement accessibles, Uutilité des
institutions de l'enseignement supérieur,
comme le modele détablissement EESPIG,
c’est de préparer les futurs managers a
développer un regard holistique dans la
complexité ambiante, et surtout a s'exercer
@ un nouveau style de leadership, responsable,
plus ouvert au monde, pétri dhumanisme.

Marc DELOZANNE, directeur général délegue
Leroy Merlin France - Président du conseil
d’administration de UIESEG




CONSTATS
ENJEUX
PROPOSITIONS

= FAVORISER L'EGALITE DES CHANCES ET L'ACCES
A LENSEIGNEMENT SUPERIEUR DES ETUDIANTS P.11

\ SOUTENIR LENGAGEMENT
DES ETUDIANTS DES EESPIG

Favoriser 'égalité
des chances

Laccessibilité de 'enseignement supérieur en général mais aussi l'égalité
des chances sont des questions récurrentes dans le débat politique.
Si les formations des EESPIG sont a coGt maitrisé, grace a leur caractéere non
lucratif, elles peuvent représenter des montants importants pour les étudiants,
en raison de la faible contribution publique au financement de leur participation
aux missions de service public.

Le développement de sources de financement complémentaires, comme
les préts, mais aussi le soutien de la politique d’ouverture sociale des EESPIG
doivent pouvoir répondre a ce défi. Inscrite dans leur engagement contractuel,
la politique sociale des EESPIG se caracteérise par des dispositifs d’aide sur fonds
propres, faisant reposer la solidarité sur les frais de scolarité des autres étudiants,
la ou les bourses d’Etat (centres régionaux des ceuvres universitaires et scolaires
- CROUS) reposent sur la solidarité nationale. Alors que les EESPIG ne sont pas
systématiquement habilités a accueillir des boursiers CROUS, UEtat ne juge
pourtant de leur politique d’ouverture sociale qu'a l'aune de ce seul critere.

Les EESPIG ont a cceur la préservation de l'acces a 'enseignement supérieur,
terreau d’'une relance économique innovante et tournée vers l'avenir. Dans cette
démarche, la FESIC a besoin d’étre davantage soutenue par UEtat.




Favoriser Uégalité des chances et l'acces
a lenseignement supérieur des étudiants

PROPOSITION IN©T 1

Encourager la politique
d’ouverture sociale des EESPIG

Au cours de l'année 2020-2021, 750 000 étudiants ont
percu une bourse sur critéres sociaux (CROUS) de la
part du ministere charge de 'Enseignement supérieur’.
Malgreé leur caractere non lucratif, les contréles régu-
liers de leurs formations, et surtout lexigence d'une
politique sociale inscrite dans leur contrat avec UEtat,
les EESPIG ne sont pas systématiquement habilités a
recevoir ces boursiers. En cause, un cadre juridique a
la fois ancien et inadapté2, comme le notait une mission
de UIGAENR de 2015°.

Face alinjonction de UEtat d'accueillir plus de boursiers
sur criteres sociaux, les EESPIG se retrouvent dans la
situation paradoxale de ne pas avoir Uhabilitation pour
en recevoir et a financer leur propre politique sociale
afin de se conformer a leur mission de service public.

Par ailleurs, lorsque les EESPIG peuvent accueillir des
boursiers sur criteres sociaux, ces derniers ne sont pas
eligibles aux mémes dispositifs que les étudiants du
public, créant une rupture d’égalité de fait injustifiée.

CONCRETEMENT :

J Habiliter les EESPIG, dans le cadre de leur contrat avec
U'Etat, a recevoir des boursiers sur criteres sociaux
pour toutes les formations visées proposées par 'éta-
blissement.

J Assurer les mémes dispositifs de soutien aux
étudiants boursiers sur critéres sociaux (aide a la
mobilité internationale par exemple), qu'ils étudient
dans le public ou au sein d’'un EESPIG.

1- Les Boursiers sur criteres sociaux en 2020-2021- Note SIES, septembre 2021.
2-Art. L. B12-2 et L. 812-3 du Code de l'éducation.

PROPOSITION IN©_Z2 1

Développer les préts étudiants
garantis par UEtat

Le dispositif de préts étudiants garantis par UEtat, via
BP! France, permet depuis 2008 de soutenir l'acces des
étudiants a lenseignement supérieur. Il est complémen-
taire du systeme de bourses sur critéres sociaux et
savere particulierement nécessaire et efficace. Ainsi,
d'apres une enquéte 2019 de BPI France aupres des
étudiants, 85 % des répondants affirment qu'ils
n‘auraient pas pu obtenir leur credit sans la garantie
de U'Etat, et plus de 60 % n'auraient pas poursuivi
leurs études sans Uobtention de ce prét.

Malgreé un renforcement du dispositif, dans le cadre
du Plan de relance, celui-ci ne concerne que bien peu
d'étudiants (11500 en 2020) par rapport ala demande:
lenveloppe est consommee en quelques semaines
seulement apres son ouverture. Dans le contexte
de crise actuel, il apparait pourtant primordial de
preserver lacces des jeunes a l'enseignement supérieur
via ces préts.

CONCRETEMENT :

J Pérenniser et renforcer U'enveloppe des préts étu-
diants garantis par UEtat via BP| France dans le cadre
des lois de finances.

-J Réserver l'acces de ces préts garantis aux formations
contrdlées et validées (établissements publics et en
contrat avec Etat), afin d’éviter que des finance-
ments publics ne viennent en soutien a des formations
a but lucratif.

3 - L'Enseignement supérieur privé : propositions pour un nouveau mode de relations avec l'Etat - IGAENR (Inspection générale de l'administration de 'Education nationale

et de la Recherche), juin 2015.

PROPOSITION NOS 1

Expeérimenter le prét
a remboursement contingent

Le dispositif de prét a remboursement contingent au
revenu (PARC) existe déja dans plusieurs pays, notam-
ment lAustralie (1989) et le Royaume-Uni (fin des an-
nées 1990). Un tel prét permet a l'étudiant bénéficiaire
d’accéder sans cout financier immédiat aux études
supérieures, puis de contribuer de facon différee et
partielle au remboursement de sa scolarité (unique-
ment lorsqu'il aura trouve un emploi et seulement sises
revenus professionnels sont reguliers et suffisamment
élevés). Le PARC permet de desserrer la contrainte de
financement de lenseignement supeérieur en le consi-
dérant comme un veéritable investissement en capital
humain avec un retour a long terme qui doit donc
s'accompagner d'un financement pérenne'.

La crise de la dette étudiante américaine, souvent mise
en avant pour repousser linstauration d'un PARC en
France, est pourtant majoritairement le fait d'établisse-
ments prives lucratifs offrant des formations cheres,
de qualité mediocre et inadaptées au marche du travail.

En France, une phase d’expérimentation pourrait se
fonder sur le contréle par UEtat de la qualité de la
formation et de son taux d'insertion des jeunes diplomes
sur le marcheé du travail. Ce contréle permettrait de
limiter fortement le risque de défaut, partage entre
UEtat et les banques.

CONCRETEMENT :

J Expérimenter un prét étudiant a remboursement
contingent encadré par UEtat, via la garantie de la
qualité des formations, pour les étudiants d’établis-
sements d’enseignement supérieur publics et EESPIG
volontaires.

PROPOSITION NOZ 1

Défiscaliser le financement
des frais de scolarité

Le colt de la scolarité constitue un enjeu financier
majeur pour les étudiants et leurs familles. Il peut en
effet Limiter Le libre choix de la formation. Si le Code
geneéral des imp6ts prevoit actuellement une réduction
d'imp06t au titre des frais engages par enfant suivant
une formation d'enseignement supeérieur, celle-cin'est
gue de 183 euros2 Ce montant, cohérent au regard
des frais d’inscription dans les universités, ne l'est
pas pour un EESPIG.

Revoir ce montant est donc nécessaire, afin d'aider les
parents dont les enfants ont choisi une formation au
sein d’'un EESPIG en leur permettant de ne pas payer
deux fois : les frais de scolarité dans un EESPIG d'un coteé
etdelautre, viales impo6ts, le financement du systeme
universitaire.

Silétudiant a recours a un prét, il semble cohérent que
les mensualités puissent étre deduites de l'imp6t sur
les revenus.

CONCRETEMENT :

J Défiscaliser le financement des frais de scolarité
a travers deux options exclusives lune de lautre :

- défiscaliser les frais de scolarité versés aux
EESPIG sur l'annge fiscale en cours (pour les parents
ou l'étudiant) en relevant le seuil ;

- défiscaliser les remboursements d’un emprunt lié
aux frais de scolarité, pendant les premiéres
années de remboursement (pour le jeune diplémeg).

1- Rapport Enseignement supérieur et recherche : il est temps d'agir ! - Institut Montaigne, avril 2021.

2-Art. 199 quater F du Code général des impots.




Soutenir l'engagement

des étudiants

Létudiant est au cceur de la pédagogie du modele d’établissement EESPIG :
son investissement dans la vie de campus est encouragg, il est donc important
qu’il soit valorisé. Cet engagement dans la vie associative, dans les junior
entreprises, participe en effet du développement personnel de U'étudiant
et s'inscrit dans la formation intégrale proposée par les écoles de la FESIC.

Pour autant, cet engagement n’est pas assez reconnu pour les étudiants
des EESPIG, ni méme facilité par les pouvoirs publics. Pour l'emploi étudiant,
comme pour leur représentation aupres des instances nationales ou l'acces aux
services publics universitaires, les étudiants des EESPIG, bien quinscrits dans
des établissements reconnus comme opérateurs d’'un méme service public que
les universités, font face en effet a un traitement différencié et discriminatoire.

Favoriser 'emploi étudiant a
valeur ajoutée

Depuis la rentrée 2017, les établissements d’enseigne-
ment supérieur doivent disposer d’'un mécanisme de
valorisation de l'engagement étudiant (en crédit ECTS).
Toutefois, larticle L. 811-2 du Code de 'éducation qui vise
a faciliter lemploi étudiant sur les campus (accueil des
nouveaux etudiants, animation du campus, tutorat,
service en bibliotheque...) ne concerne que les établis-
sements publics, excluant donc les EESPIG. Or, cet
engagement est tout autant bénéfique pour Uétudiant

(en termes de responsabilités, de developpement
personnel et de compétences) que pour Uétablissement
et pour Uensemble de la communauté éducative
(par lamélioration de la qualité des services offerts,
notamment aux étudiants les plus fragiles).

Elargir la représentativité des
étudiants au CNESER

Leréle du Conseil national de l'enseignement supérieur
et de la recherche (CNESER) est notamment d'éclairer
de ses avis les pouvoirs publics dans la conduite de la
politique nationale de l'enseignement supérieur et de la
recherche. Enneréservant qu'un seul siege aux EESPIG,
cette institution' ne permet pas de refléter la diversité
de l'offre de U'enseignement supérieur.

Pour autant, les questions qu'il traite concernent Uen-
semble de l'enseignement supérieur, les établisse-
ments comme les étudiants. Les syndicats étudiants
qui y sont présents, bien que non representatifs de la
diversité de lenseignement supeérieur, sont d'ailleurs
bien souvent les seuls officiellement consultés par
les pouvoirs publics.

Lélargissement de la composition du CNESER permet-
trait une meilleure représentativité et donc une meil-
leure prise en compte de la diversité des enjeux de
'écosysteme francais de 'enseignement supérieur.
Ainsi, linstitution serait plus a méme d'eclairer plus
finement les décisions des pouvoirs publics, tout en
levant certains blocages structurels.

1-Art. L. 232-1du Code de l'éducation.

Assurer l'égal acces des
étudiants aux services publics
universitaires

Lacces des étudiants des EESPIG aux services publics
universitaires (services de santé, bibliotheques,
infrastructures sportives, restaurants CROUS...) n'est
pas de droit, mais varie en fonction des situations
locales. Il peut étre facilité par un conventionnement
(avec ou sans contrepartie financiere) mais est éga-
lement parfois refuse.

Pour autant, les étudiants des EESPIG sont assujettis a
la contribution de vie étudiante et de campus (CVEC) qui
finance pour partie ces equipements, et suivent leurs
etudes dans des etablissements participant aux mémes
missions de service public que les universités. Il semble
aujourd’huiurgent de mettre fina cette rupture d'égalité.




Mieux valoriser

la participation des EESPIG

au service public

de lenseignement supérieur

et de la recherche

Progressivement, l'apport au service public de 'enseignement supérieur et
le modele d’établissement porté par les écoles de la FESIC ont été reconnus’,
jusqu’a la création de la qualification EESPIG. Aujourd’hui, la participation
des EESPIG aux missions de service public de l'enseignement se fait a travers
un contrat conclu entre chaque établissement et U'Etat. Les équilibres de
ces contrats ont cependant varié avec le temps et nécessitent d’étre revus.

Ainsi, l'engagement financier de la puissance publique n’a cessé de baisser
en proportion ces derniéres années, pour ne plus atteindre en moyenne que 5 %
de leur budget. Un montant qui n’est pas a la hauteur de leur participation aux
missions de service public.

Cette participation doit également pouvoir étre soutenue par des dispositifs
speécifiques permettant aux EESPIG de contribuer effectivement a Ueffort national
de recherche, de méme que de valoriser leur ancrage territorial.

PROPOSITION NOS 1

Renfprcer le soutien financier
de UEtat aux EESPIG, en tant
qu’opérateurs du service public

Le financement public actuel des EESPIG se heurte aun
effet ciseaux : forte hausse dunombre d'étudiants accueil-
lis (+ 88 % depuis 2010) et du nombre d'établissements
qualifies EESPIG (65 en 2021), alors gue la subvention ne
suit pas cette évolution dans les mémes proportions.

Cette subvention de fonctionnement ne couvre pas la
participation des EESPIG a la recherche publique qui
necessite des investissements colteux. Pourtant, cette
recherche, aforte valeur ajoutée, doit avoir toute sa place
dans ladynamique initiée par la loi de programmation de
la recherche (2020). Or, la contribution des EESPIG a
leffort national de recherche est actuellement large-
ment supportée par les frais de scolarité des étudiants.

CONCRETEMENT :

J Atteindre et maintenir une subvention annuelle par
étudiant EESPIG a hauteur de 10 % de l'engagement
financier de UEtat pour un étudiant du publicz.
(soit 1153 euros par étudiant EESPIG en prenant
en compte la dépense annuelle moyenne par étudiant
de 11530 euros pour U'Etat en 20193).

J Aligner le taux de réserve appliqué aux crédits EESPIG,
dans la loi de finances, sur celui des établissements
publics.

< Instaurer une dotation recherche spécifique afin de
permettre le financement des EESPIG en tant qu’opé-
rateurs de la recherche publique®.

PROPOSITION N°O

Valoriser U'excellence et la qua-
lité des formations des EESPIG

Les formations portées par les EESPIG sont reconnues
pour leur qualité et leur taux d'insertion professionnelle
élevé. Pour autant, leurs diplémes, malgre leur contrat
avec ['Etat, ne sont pas reconnus a leur juste valeur.
Il persiste en effet de vraies contraintes dans la recon-
naissance des diplomes des EESPIG, traités de maniere
discriminatoire par rapport aux etablissements publics.

Ainsi, entre 2002 et 20145, les établissements autorisés
a délivrer le grade de master étaient habilités a délivrer
un dipléme national de master pour leurs étudiants in-
ternationaux, et ce quel que soit leur statut public ou
prive. Plusieurs EESPIG avaient bénéficie de ce systeme
pendant dix ans, ouvrant des formations de qualité, avant
de voir changer brutalement le cadre réglementaire.

De méme, la possibilité d'ouvrir une école doctorale reste
le monopole de U'Université®. L'association des ensei-
gnants-chercheurs des EESPIG a ces écoles, ainsi gu'aux
jurys de these, reste variable en fonction de situations
locales, alors méme que ces établissements sont recon-
nus opérateurs de la recherche publique’. Ces situations
constituent autant de freins a Ueffort de recherche
des EESPIG.

La qualité des formations portées par les EESPIG
justifie pourtant un traitement identique a celui appliqué
aux établissements publics, concernant la délivrance
de grades et diplémes nationaux®.

CONCRETEMENT :

J Rétablir pour les EESPIG la possibilité de délivrer des
masters internationaux (de type master Duby), dans
la poursuite de l'ouverture des grades aux EESPIG.

1-Reconnu une premiére fois dans le protocole d'accord entre le ministére de ['Education nationale et la FESIC - avril 2002.

2-F. Le Vigoureux, rapporteur spécial de la mission « Recherche et enseignement supérieur », annexe 33 du rapport au nom de la Commission des finances de l'Assemblée nationale - PLF 2022.

3 - « Etat de U'Enseignement supérieur, de la Recherche et de UInnovation en France », n°14 - SIES, 2021.

4~ Art. L. 112-2 du Code de la recherche.

5 - Larrété du 22 janvier 2014 relatif au cahier des charges des grades universitaires de licence et de master a abrogé les dispositions de l'article 15 de l'arrété du 25 avril 2002 relatif au diplome
national de master et permettant aux écoles privées de délivrer ces masters internationaux, dits « Duby ».

6~ Art. L. 613-1duCode de l'éducation.

7-Art.L.112-2 et L. 314-1du Code de larecherche.

8 - LEnseignement supérieur privé : propositions pour un nouveau mode de relations avec 'Etat - IGAENR, juin 2015.

=J Donner la possibilité d’ouvrir des écoles doctorales
aux EESPIG, qui patissent d’une discrimination insti-
tutionnelle dans ce domaine.



Mieux valoriser la participation des EESPIG

au service public de 'enseignement supérieur et de la recherche

PROPOSITION NOTO

Instaurer une contribution
partenariale scientifique
pour les opérateurs

de la recherche publique

Dans la suite de la loi de programmation de la recherche
(2020), il s'agit de renforcer de maniere durable le finan-
cement des établissements d’enseignement supérieur
et de recherche, tout en développant la collaboration
entre l'enseignement supérieur et les entreprises, autour
denjeux technologiques, scientifiques et sociétaux néces-
sitant une vision de long terme partagee.

CONCRETEMENT :

<J Instaurer une contribution partenariale scientifique,
assise sur lamasse salariale des entreprises (0,32 %)
sur le méme principe que la taxe d’apprentissage.
L'affectation des fonds doit étre libre et uniquement
dévolue au financement de structures non lucratives
dediees (associations, fondations), regroupant a
parité entreprises et établissements opérateurs de
la recherche publique. Ces structures, fonctionnant
de maniere partenariale et sur le principe de la codé-
cision, doivent permettre de renforcer durablement
le lien entre les établissements d’enseignement
supérieur et de recherche et les entreprises.

PROPOSITION NOTT

Préserver l'acces au solde
de la taxe d'apprentissage aux
operateurs du service public

La loi Liberté de choisir son avenir professionnel, entrée
envigueur le 5 septembre 2018, a profondément réeforme
le fonctionnement et la répartition de la taxe d'apprentis-
sage. La collecte du solde (13 %) de la taxe d'apprentissage
estréservée aux établissements habilités et non lucratifs'.

1-Art. L. 6241-5 du Code du travail.
2-Art. 1382 du Code général des impots.

Pour autant, faute de controles efficaces, les établisse-
ments prives a but lucratif peuvent toujours la percevoir,
en faisant porter leur formation continue/alternance
par une structure associative « transparente », en totale
contradiction avec lesprit de la loi.

CONCRETEMENT :

J Réserver effectivement le solde de la taxe d’appren-
tissage (13 %) aux établissements publics et a but
non lucratif, en précisant les modalités d’application
de la réforme de la taxe d’apprentissage.

PROPOSITION NOT2 1

Permettre aux collectivités
d’exonérer les EESPIG de taxes
locales

Les liens des EESPIG avec le tissu économique local (par
la présence dentreprises a leur conseil d'administration
par exemple), leur empreinte économique grace aux
investissements directs et indirects rendus nécessaires
par la présence étudiante (secteurs du logement, de la
restauration, d'infrastructures sportives et de loisirs...)
traduisent un impact territorial fort.

Celui-cijustifie de donner des marges de manceuvre aux
collectivites territoriales afin de soutenir des établisse-
ments opéerateurs du service public de lenseignement
superieur, par des exonérations fiscales déja existantes
pour les établissements publics.

CONCRETEMENT :

-J Exonérer de droit les EESPIG du paiement de la taxe
fonciere?, en tant qu’opérateurs du service public de
la formation et de la recherche, de laméme facon que
les établissements publics.

-J Exonérer les EESPIG de taxes spécifiques a certaines
collectivités locales (taxe sur les bureaux ; taxe pour
la création de locaux de bureaux, commerces et en-
trepots) au titre de leurs missions de service public.

12 propositions pour soutenir et valoriser
le modele d’établissement EESPIG

Favoriser l'égalité des chances
et l'acces a l'enseignement
supérieur des étudiants

PROPOSITION N°1

Encourager la politique
d’ouverture sociale des EESPIG

PROPOSITION N°2

Développer les préts étudiants
garantis par U'Etat

PROPOSITION N°3

Expérimenter le prét
a remboursement contingent

PROPOSITION N°4

Défiscaliser le financement des frais
de scolarité

Favoriser 'emploi étudiant
a valeur ajoutée

Elargir la représentativité
des étudiants au CNESER

Assurer légal acces des étudiants
aux services publics universitaires

Mieux valoriser la participation

% des EESPIG au service public
de lenseignement supérieur
et de la recherche

PROPOSITION N°8
Renforcer le soutien financier
de U'Etat aux EESPIG, en tant
qu'opérateurs du service public

PROPOSITION N°9
Valoriser Uexcellence et la qualité
des formations des EESPIG

PROPOSITION N°10
Instaurer une contribution
partenariale scientifique pour les
opérateurs de la recherche publique

PROPOSITION N°T1
Préserver l'acces au solde
de la taxe d’apprentissage
aux opérateurs du service public

PROPOSITION N°12
Permettre aux collectivités
d’exonérer les EESPIG de taxes locales
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